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Pomoénica ministrice
Vesna Juri¢ Bulatovic:
S novim proizvodima,
Muzej ¢e biti spreman za
| europska i svjetska trista
|
| Muzej krapinskih neander-
| 1alaca jucer je obiljezio svoj
cet.vrtl rodendan. Dosadas-
| njaravnateljica Muzeja, od-
| nedavno i nova ravnateljica
| Muzeja Hrvatskog zagorja
| VMasta Krklec, rekla je kako
|Je krapinski Muzej do sa-
da posjefilo oko 450 tisuca
ljudi Sto je zavidna broj-
ka u hrvatskoj muzejskoj
praksi. Da muzej izuzetno
uspjes$no posluje govore i
mnoga priznanja. Dobitnici
su priznanja za najbolje tu-
risticke rezultate, za najbo-
lje edukativne programe i
| za ukupni program Muzeja.
| Autori projekta i realizacije
| Muzeja Jakov Radov¢ié i
| Zeljko Kovacié¢ dobitnici su
| pak GodiSnje nagrade Hr-
| vatskog muzejskog drustva

USPJELI Najpoznatiji zagorski muzej preksinoc je proslavio svoj cetvrti rodendan

U samo cetiri godine Muzej

S proslava detvrtog rodendana loapinslmg.lluz-eja ALEN BRODAR

Posebno atraktivno
bilo je scensko
uprizorenje Zive
slike MKN-a’

za 2010. godinu, a Muzej je
nominiran i za nagradu Eu-
ropski muzej godine 2012..
Prigodnoj sveéanosti bili su
nazoéni i pomoénica mini-
strice kulture Vesne Juri¢
Bulatovi¢, Zupan Zeljko
Kolar, zamjenici Zupana Ja-
sna Petek i Andelko Ferek-
Jambrek te dogradonaéel-
nik Krapine Drago Kozina.

krapinskih neandertalaca
posjetilo j Je 450 tisuca ljudi

Pomocénica ministrice Ve-
sna Juri¢ Bulatovi¢ nazvala
je Muzej krapinskih nean-
dertalaca muzejom znano-
sti i razvoja koji ¢e se snaz-
no pozicionirati s jakom
interakcijom s lokalnom
zajednicom i Zupanijom u
stvaranju novih proizvoda
za europska i svjetska tr-
ziSta. Posebno atraktivni
program bilo je scensko
uprizorenje pod nazivom
»2ive slike MKN-a“, a u ko-
jem suuz biviu ravnateljicu
Vlastu Krklec i djelatnike
Muzeja, sudjelovali i njego-
vi autori, paleontolog Jakov
Radovéié i arhitekt Zeljko
Kovaéié, U prostorima Mu-
zeja mogli su se razgledatii

radovi uéenika OS Augusta |

Cesarca nastali na radioni-
ci pod nazivom , Fadnik pri
Neandertalcima®. Vodite-
ljica projekta bila je Lidija
Fistrek, a za glazbeni ugo-
daj pobrinuli su se ,Crleni
lajbeki“. (M. Mandic)
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Muzeja

zagorja

Krklec iz
Krapine

KRKLEG: N akon 14 godina
vrijeme je za neke promjene

Nova ravnateljica najavila je reorganizaciju u radu jer smatra da su neki muzeji dosad spavali zimski san.

Hrvatskos

Dugogodisnju
ravnateljicu

o]
O

Goranku Horjan
zamijenila
kolegica Vlasta
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MUZEJI HRVATSKOG ZAGORJA: Nova ravnateljica Vlasta Krklec, voditeljica Muzeja krapinskih nenadertalaca, podijelila je s
nama svoje planove za daljnje vodstvo te gdje vidi velike potencijale u jos kvalitetnijem stvaranju brenda zagorskih muzeja

Krklec Neki su muzejl

dosad spavall zimski san

koji se trebaju povez

Jelena Sader
ERAPINA

ZL: Koji su Vasi prvi koraci
kao nove ravnateljice

moqn.’l

Txklec: Moji prvi koraci su
usmjereni na "snimanje"
kompletne situacije na te-
renu u svakoj pojedinoj je-
dinici zasebno. Dosada smo
imali zajedni¢ke podatke, a
mene sad zanimaju pojedi-

xrwcc: "Covjek sam iz kuce" pa mi

je dobro poznata problematika svih
jedinica, a moji prvi koraci usmjereni su na
"snimanje" situacije na terenu kako bi se
dobili pojedinacni rezultati shodno kojima
moZemo puno toga poboljsati i promijeniti.
Problema ima, a prednosti takoder, ali

kad nademo jednu zlatnu sredinu mislim
da su MHZ do sada imali dobre rezultate,
no takoder mislim da se moZe puno toga

nafni. Mislim da u svakoj
jedinici moZemo puno toga
pobolj$ati i promijeniti ono
5to kolege misle da je loge.
Drago mi je da su kolege to
prihvatili i da imam podrs-
ku. Osjecam da je dobro da
nakon 14 godina prostru-
ji jedna nova cirkulacija, no
nede tu biti nekih drastiénih
promijena u radu koji je do-
bar, ali da se moZe puno to-
ga popraviti i poboljSati, to
sigurno.

ZL: Gdje vidite najveéi

potencijal za daljnje
kreiranje brenda MHZ, a i
svakog muzeja zasebno?
Krklec: MHZ magnet su
za europsko trziste, a svaka
muzejska institucija je snaz-
na kulturna destinacija ko-
ja je interesantna ne samo
u zajednifkom paketu, ne-
go i sama za sebe. U tome
je polmébe mog programa -
da de sustav,
da se )ed.u:ull-a da odrede-
na samostalnost u kreiranju

::u\arr: nova ravnateljica Vi

pobolj3ati

programa. Svaki je voditelj
izvrstan kreator, samo nije
bila dovoljno akcentirana ta
posebnost pojedinih insti-
tucija. Mi jesmo jedna eki-
Ppa voditelja koji su bili no-
sitelji kompletnog razvoja
programskih aktivnosti, to
se sabiralo na jednom mje-
stu, upakiralo u paket i da-
kako da je dalo dobar rezul-
tat. Medutim mene sada
zanima, kada taj paketié ot-
pakiramo, $to se unutra na-
lazi i §to moZemo napravi-

.“"LCI"“" rgnu, J_,

ti da ga obogatimo i jo# vide
razvijemo. Ono 3to vidim
kao jo# jednu moguénost
jest da je potrebna veda in-
tegriranost u lokalne sre-
dine, potrebno je plasirati
na trZiste dobar proizvod, a
ne oéekivati da novac dola-
zi iz dravne blagajne. Na-
ravno da tu treba iskoristiti
zelju lokalnih sredina, ugo-
stiteljsko — smjestajnih ka-
paciteta koji su Zeljni da se
neéto dogada unutar regije
jer je snaga jednog kulturno
- turistickog produkta u to-
me da ne solira ve¢ da je in-
tegriran u razli¢ite sadrZa-
je. Sigurna sam da je svaka
jedinica snafna sama za se-
be, ali treba postaviti teme-
lje. Proces decentralizacije
je dugotrajan, a kod svake je-
dinice je vaino stvoriti do-
bre preduvjete za samoodr-
Zivost. Neke muzejske kuce
ih veé imaju, neke nemaju,
ali na tome treba konstan-
mo raditi.

ZL: Kakvo je stanje u
pojedinim jedinicama?

Koje imaju dobre temelje

sa osamostaljenje, a koje
trebaju poraditi na tome?
Krklec: Neke jedinice bile
su u fazi mirovanja jer su
odekivale da ée netko drugi
to vuéi, no nece to vide mo-
¢i biti tako. Stalno treba re-
investirati, nuditi ono §to
je dobro, a gdje malo Steka
treba pobolj3ati. Krapinski
muzej je na prvom mjestu
MHZ po posjeéenosti. Mu-
zej Staro selo Kumrovec
ima izvrsne rezultate, broj
posjetitelja se penje, dok je
Veliki Tabor imao je proble-
‘ma zbog duge zatvorenosti
i na dobrom je putu da po-
vrati posjetitelje. U Muzeju
seljackih buna broj posjeti-
telja opada, §to se ne smije
dozvoliti, treba pojaZati edu-
kativne sadrZaje i radionice,
odrZavati vodstva i agresiv-
niji marketing, Galerija je
na posljednjem mjestu, ma-
kar su to neusporedivi po-
daci jer je drugacijeg tipa od
ostalih jedinica, no poéeli
su se otvarati prema javno-
sti kvalitetnim izloZbama,

15te Im tre

asta Kr I\_e“

lzuzetno mi
je drago ito
sam dobila ovo
povjerenje, ne
bojim se nikakvih
problema jer
poznajem ljude i
tematiku. Vazno je
pratiti | osluskivati
posjetitelje, ali i
potrebe svakog
muzeja zasebno,
kaZe Vlasta Krklec.
radionicama, simpozijima.
ZL: Obzirom da ste ipak
vife vezani za inski

muzej, pa cete7

boraviti tamo, hoce li to
znaditi kakve promjene u
dosadadnjem sjedistu MHZ

ba biti autenticr

u dvorcu Or3ié?

Krklec: Mapravit éemo ne-
ke promjene u smislu dru-
gadijeg poslovanja, no dok se
sve ne sredi sjediite ostajeu
Gornjoj Stubici. Moja ljubav
je Krapina jer je moja struka
vezana uz krapinski muzej,
no svaka j
kalendar dogadanja kao je-
dan uhodani sistem, ali ofe-
kujem i nove programe. Sto
se tite Muzeja seljackih bu-
na, zasigurno u%&ﬁ ne-
$to novo. Konkretno na pri-
mijeru vite turnira treba
nesto mijenjati, dodati, a veé
imam neke prijedloge. Lje-
ta u dvorcu Oréié izvrsna
su ponuda u ljetnim mje-
secima kada brojni turisti
dolaze u Zagorje i trebamo
im ponuditi sadrZaje. Ima-
mo Terme Jezeréica, izvrsnu
ugostiteljsku ponudu, to sve
treba zavrtjeti zajedno.

ZL: Posljednjih se dana
puno prifa da j

ravnateljici Horjan mandat
nije produZen zbog njenih

st.specil ficnost i nov

1 Kreativni prog

politickih angaimana. Sto
Vi mislite o tome?
Krklee: Ja to ne gledam kao
politiéku smjenu. Sustav je
takav da ne moZete biti rav-
natelj vje€ito i mislim da je
to dobro. Goranka je 14 godi-
na bila ravnateljica i mislim
da su i ljudi poéeh osjecati
neko zasifenje i da je vrije-
me za promjene. Njezina po-
litifka angaZiranost je njena
privatna stvar koja ne tre-
ba utjecati na na%e muzej-
ske poslovne komunikacije.
Odekujem da i dalje nastav-
lja raditi ono 3to je radila od
izlozbi i drugih angazma-
na. No, njezina afirmacija
u medunarodnim svjetskih
krugovima, nije imala pu-
no veze s muzejima, a upra-
vo zbog te vece odsutnosti
nego prisutnosti nemogucée
je baratati praktiénim pro-
blemima na terenu 3to se i
0 toénim, zbiraju se
rezultati, a nemate dovolj-
no vremena za osluskivanje
problematike.
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Zupanijska izloZba likovnih radova utenika osnovnih i srednjih $kola KZZ

Izabrano deset jednako
vrijednihradova

KUMROVEC - Osnovna $ko-
la Josipa Broza u Kumrov-
cu proslog petka bila je do-
macin Zupanijske izlozbe
likovnih radova uéenika
osnovnih i srednjih $kola
Krapinsko-zagorske Zupani-
je, LIK 2014. IzloZzbu radova,
istaknutih na zidu, poslozZe-
ni kao jedan ogrom kolaz,
otvorila je kustosica Etno
muzeja ,Staro selo” Kumro-
vec, Dunja Bled$najder. Au-
tori i mentori Izabranih 10
radova uéenika OS koji se
kao jednakovrijedni pred-
lazu za DrZzavno natjecanje
su: Ivana Plesko, 5.b razred,
OS Marija Bistrica, men-
tor Ana Kari¢; Lea Kovacec,
5.b, OS Ljudevita Gaja, Kra-
pina, mentor Zrinka Arba-
nas; Paula Koprivnjak, 8.c i
Magdalena Kusan, 6.b,, OS
Ksavera Sandora Gjalskog;
obema mentor Zeljk Kropf;
Silvijo Horvat, 8.r, OS Antu-_
na Mihanoviéa, Petrovsko,
mentor Mateja Vincelj: Ste-
la Grbec, 8.3, OS Oroslavje,
mentor Blazenka Babié; An-
tonija Latin, 7.a i Fran Rod,

7.r., OS Ante kovaéiéa, Zla-
tar, Mentar za oboje Zvon-
ko Saréevié: Lea Vrhovnik,
8.c, OS Aveti KriZ Zacretje,
mentor Tatjana Prica i An-
tonio Krsnik, 5.r, OS Fra-
nje Horvata, Lobor, men-
tor Dpaléié. Dvoje uéenice
Skole za umjetnost, dizajn,
grafiku i odjeéu, Zabok, Va-
lerija Djanjesié,4.D, mento-
rica Nikolina Pti¢ar te klau-
dija Petrini¢, 3.D, mentorica
Mirjana Smoli¢, natjecat ée
se u kategoriji srednjih $ko-
la.Kad smo na brzinu pogle-

dali radove na zidu, svidjela
nam se jedan, po nama zani-
mljiv uradak, darovita auto-
ra. Pitali smo tko je autor te
slike, Javio se Fran Rod, ina-
¢e sin zlataraskog akad, ki-
para KreSimira Roda. Eto,
jabuka ne pada daleko od
stabla!Nakon podjele pri-
znanja i zahvalnica, mladi
autori i njihovi mentori su
posjetili Etno muzej ,Staro
selo” Kumrovec, a potom se
druzili na zajednickom rué-
ku u Skolskom restoranu OS
Josipa Broza.(I. Suéur)
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4. OBLJETNICA RADA MUZEJA
KRAPINSKIH NEANDERTALACA

Rodendanska proslava zapocela je radionicom izrade maski na kojoj su sudjelovali uéenici

s AR e
Yo riireh it la e LRSI bR
Usnovie SKoie Augusta Lesarca

KRAPINA - Muzej krapinskih neanderta-
laca proslog je tjedna, 27. veljace, zapoceo
s obiljezavanjem svog ¢etvrtog rodendana.
Tom je prigodom u Eetvrtak odrZana ra-
dionica izrade maski na temu Fasnik pri
neandertalcima, - U radionici su sudjelo-
vali ucenici Osnovne $kole Augusta Cesar-
ca koji se svake godine priklju¢uju besplat-
nim radionicama koje placa Grad Zagreb, a
organizira udruga Arts, tako da je radioni-
cu vodila dizajnerica Lidija FiStrek - rekla
nam je voditeljica muzeja Vlasta Krklec, od-
nedavno i nova ravnateljica Muzeja Hrvat-
skog zagorja. Kako je vrijeme fasnika, djeca
su izradivala maske od papira koje su boji-
la temperama i ukraSavala krznom kako bi
maske bile $to sli¢nije pradovjecima. Kre-
ativni radovi osnovnoskolaca prikazati su
u ponedjeljak na sve¢anoj proslavi cetvrte
obljetnice krapinskog muzeja povodom ko-
je je upriliéem program kroz kostimirano
vodstvo unutar muzejskog postava. Muzej
posluje shodno oéekivanjima. Prve je godi-
ne dozivio veliki boom sa 160 tisuca posje-
titelja i jedan je od najboljih primjera uopce
muzejske hrvatske prakse. - Potajno smo to
i oéekivali, no stariji gradani kazu da toliki
broj posjetitelja nije zapaméen niti u nale-
tu prvog Krapinskog festivala. Specifi¢no je
to §to je ovaj muzej jedna posebna simbioza
postava i arhitekture na izuzetnoj lokacija.
Posjetitelji imaju samo pozitivne impresi-
je §to je potvrda izvrsnosti i dokaz kako ne
zaostajemo ni za jednom europskim mu- Krklec:
zejem - dodala je Krklec, istaknuvsi kako . . \
se nakon prve godine stanje vratilo u nor- SEEaE
malu i muzej i dalje posluje odli¢no. (Jele-

na Sacer)

(s



http://e-clip.pressclip.hr/eclipLIVE/article.aspx?SEED=785be198-0555-4a72-be09-f712db1d2d501197516051

Hrvatska

5.3.2014 Aktual Stranica/Termi 50

Naslov: Moja smjena s mjesta ravnateljice poklopila se s mojim politickim angazmanom
Autor:  VANJA MAJETIC

Rubrika/Emisija: Kultura Zanr: intervju

Povrdina/Trajanje: 2.005,90 Naklada:

Klju€ne rijeci: NEANDERTALCI, MUZEJ KRAPINSKIH NEANDERTALACA, DVOR VELIKI

U L T U R A B ESSESSSNSvaIeras e

Moja smjena s mjesta ravna
se s mojim politickir

=adrzaje medija bez posebnog odobrenja Naositelja prava (DZMNAP | HDS-ZAMP)

clip.hr

pre
gramsk:

ey

ili distribuirati dostavljene mu P

si@pressclip.hr, www.press

Nakon 14 godina
uspjesnog upravljanja
Muzejima Hrvatskog
zagorja, Goranka Horjan |
otkriva tajne uspjeha
muzeja te je i

3094804, e-mail: pres

=mije dalje reproducirati i /

CLIPPING d.o.o., tel.: +385 (0)1 f

nik usluga ne


http://e-clip.pressclip.hr/eclipLIVE/article.aspx?SEED=f29f025e-759f-4a6c-bb1c-03ab1fe819881807334942

se@pressclip.hr, www.pressclip.hr

3084804, e-mail; pre

+385 (0)1 /

Press CLIPPING d.o.o., tel.:

ebnog odobrenja Mositelja prava (DZNAP | HDS-ZAMP)

Korisnik usluga ne smije dalje reproducirati 1 / il distribuiratl dostavlijene mu Programske sadrzaje medija bez po

Hrvatska

Stranica/Termi

5.3.2014 Aktual

50

teljice poklopila
1angazmanom

T e I
/NAPISAC/ VANJA MAJETIC / vanja.majetic@aktual hr
/SNIMKE/ SASA ZINAJA

akon 14 godina uspjeinog

upravljanja Muzejima Hrvat-

skog zagorja, Goranka Horjan

nije dobila jod jedan mandat od

Ministarstva kulture, a na nje-
zino mjesto dosla je voditeljica Muzeja kra-
pinskih neandertalaca Vlasta Krklec. Unatoc
smijeni, Goranka Horjan ostaje aktivna u radu
muzeja te priprema nove projekte za koje vje-
ruje kako imaju velike Sanse dobiti sredstva iz
EU fondova. U razgovoru za Aktual, sada ve¢
bivia ravnateljica, odaje nam tajne uspje$nosti
muzeja za vrijeme dok im je ona bila na éelu,
ali govori i o zaredalim smjenama uspje$nih
ljudi sa celnih pozicija ustanova u kulturi te
jeli njezin angazman u Nacionalnom forumu
Nikice Gabrica mogu¢i razlog njezinoj smje-
ni, unato¢ priznanjima sa svih strana.

AKTUAL: Dogodila se jos jedna smjena
ravnatelja nacionalne muzejske kuce.
Cini se kako su jedini uspje3ni projek-
ti trenutaénog Ministarstva kulture
sustavno uklanjanje uspjesnih ljudi sa
¢elnih pozicija ustanova u kulturi?
Svaka kulturna politika definira svoje priori-
tete, a oni se najbolje mogu pratiti kroz po-
stupke u praksi. Oni su, pak, odraz znanja i
sposobnosti duZnosnika zaduZenih za poje-
dine sektore kao i njihovih interesa da u po-
druéju postignu odredene rezultate. Razdo-
blje krize moZda jo viSe uzrokuje ekstremne
poteze buduéi da su proracunska sredstva sve
manja, interesi sve zaostreniji i sve je manje
onih koji uspjeino posluju pa ih je lako "na-
ciljati". I ukloniti.

AKTUAL: Kako objasnjavate da je umu-
zejima nakon Galerije Klovicevi dvori,
Hrvatskog muzeja turizma, Muzeja hr-
vatskih arheolo3kih spomenika, Arhe-
oloskog muzeja u Splitu, ukidanja Ar-
heoloikog muzeja u Osijeku na red je
dosla i ustanova koju ste donedavno
uspjesno vodili - Muzeji Hrvatskog za-
gorja?

Ministarstvo kulture ima legitimno pravo
odabrati ravnatelja izmedu kandidata koji su
se javili na raspisani natjecaj, no u postupku
mora postovati propisanu proceduru i obra-
zlo#iti svim dionicima kako je odabir uéinjen
ujavnom interesu. Mislim da u provedenom
postupku ima elemenata koji su sporni i tre-
bali bi biti poznati javnosti. Na natjecaj su
pristigle dvije kandidature koje sadrZe i pro-
grame razvoja Muzeja Hrvatskog zagorja u
sliede¢em cetverogodisnjem razdoblju. Budu-
¢ida je postupak odabira zavrien smatram da
bi gradani trebali biti upoznati s odabranim
razvojnim modelom koji ¢e znaajno utjeca-
ti na Krapinsko-zagorsku Zupaniju jer su Mu-
zeji Hrvatskog zagorja jedna od vainih insti-

tucija na tom podruéju.

>
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AKTUAL: Na 3to konkretno mislite?

U priopéenjima Ministarstva kulture koje
smo do sada vidjeli u medijima moze se ste-
¢i pogreSan dojam da je odluka o smjeni
donesena prema misljenju Upravnog vijeca
koje provodi natjecaj, a to nije slucaj. Glav-
ni problem nije tko ce biti ravnatelj Muzeja,
pa nema ni pravila da to moram biti ja, ma
kako uspjesni bili moji rezultati. Pitanje je
hoée li ¢e Muzeji ostati snazna i jedinstvena
ustanova od nacionalnog interesa. Upravno
vijece je u dopisu Ministarstvu kulture ista-
knulo kako su programi koje smo ja i kole-
gica dostavile koncepcijski potpuno razlici-
ti jer moj podrazumijeva dosadasnji ustroj
Muzeja (jedinstvena ustanova s jednom za-
jednickom administracijom za svih pet mu-
zeja), dok je kolegica Vlasta Krklec u pro-
gramu najavila osamostaljivanje pojedinih
muzeja u sastavu i veée oslanjanje na jedini-
ce lokalne uprave i samouprave. Bududi da
je prihvacen njezin prijedlog, smatram da bi
tako radikalna promjena koja spominje u pr-
voj fazi izdvajanje dvije ustrojbene jedinice u
svakom sluéaju zahtijevala detaljnu analizu
i procjenu prednosti i nedostataka. No, to u
provedenom postupku uopée nije vremen-
ski bilo moguce.

Naime, potpunu natjecajnu dokumentaci-
ju Muzeji su postom otpremili u Ministarstvo
kulture u ponedjeljak, 17. veljace 2014., koja
je tamo zaprimljena tek 18. veljace. Medutim,
odluku o odabiru ravnatelja Ministarstvo kul-
ture donosi s datumom 17. veljace 2014. ito
isklju¢uje mogucnost izrade struénih podlo-
ga koje bi pokazale pozitivne utinke razdva-
janja. To moZe dovesti samo do dva zakljucka
- ili programi razvoja uopée nisu bili vazni u
donosenju odluke, ili je Ministarstvo ve¢ ra-
nije bilo upoznato s modelom predloZzenog
osamostaljivanja koje je opisala kandidatki-
nja. I tome dalo nacelnu podriku.

AKTUAL: Jeste li ste ocekivali smjenu na
na ravnateljskom mjestu?

Iskreno receno, $okiralo bi me da su me po-
tvrdili za ravnateljicu. Ja sigurno ne posjedu-
jem kvalitete koje su trenutaéno u modi i vise
puta sam na sastancima s pomo¢nicom Ve-
snom Juri¢ Bulatovic dala do znanja $to mi-
slim o ad hoc odlucivanju o prioritetima ra-
zvoja Muzeja Hrvatskog zagorja. Mi smo
kompleksna ustanova koja brine o velikom
broju spomenika kulture i ima vaZan utjecaj
narazvoj Citave regije. U vedini slucajeva nasi
muzeji su i jedine profesionalne ustanove u
kulturi u svojim mjestima pa im je potrebno
osigurati podriku i u tom smislu. Suradnju s
lokalnom zajednicom vidim kao podizanje
kapaciteta i znanja u njoj uz pomo¢ Muzeja,
ane kao spustanje "ljestvice kvalitete” kako bi
se ugodilo pojedinim interesima. Mnogi mu-
zealci su ve izrazili nezadovoljstvo stavovima
pomocnice Bulatovi¢ koja djelatnost najéesce
promatra kroz "sinergije" s ugostiteljskom po-
nudom i sponzorima Cesto gube¢i fokus na

Oni koji odlucuju o financiranju kulture vrlo cesto ne razlikuju
izravne finandijske povrate od ekonomskih ucinaka i NE
UZIMAJU U OBZIR VELIKE NEIZRAVNE KORISTI
koje uspjesni muzeji donose svojim sredinama

struku. S druge strane, pak, Ministarstvo kul-
ture nije uspjelo dogovoriti s Ministarstvom
turizma ozbiljnu sustavnu podriku muzeji-
ma koja bi rezultirala dolaskom inozemnih
posjetitelja, vec je svaka ustanova prepuste-
na vlastitim "marketinikim moguénostima’.
Naravno, nije to uvijek pametno javno kaza-
ti jer, eto, inspekcije na vrata koja ¢e vam za-
gorcati Zivot.

AKTUAL: Ve< dugi niz godina aktivni ste
u radu europskih i svjetskih muzejskih
organizacija. Projekt Muzeja Hrvatskog
zagorja itekako se pokazao uspjesnim.
U kojoj mjeri vam je pomoglo vase bo-
gato iskustvo?

U radu su mi zaista pomogla medunarodna
iskustva i posljednjih godina uloZila sam na-
pore u pripremi projekata Muzeja za sufinan-
ciranje iz europskih fondova jer tu vidim je-
dinu moguénost dovodenja veéih investicija
u Zupaniju, a i $ire u Hrvatsku. Zavrsila sam
poslove na prvoj fazi projekta na dvije nase
lokacije - Dvor Velikj Tabor i zgrada starog
krapinskog muzeja koje su dio velikoga re-
gionalnog projekta u sjeverozapadnoj Hr-
vatskoj nazvan "Regija digitalnih muzeja” za
kojeg sam sporazum s Ministarstvom regio-
nalnog razvoja i europskih fondova potpisala
jos u srpnju 2012. godine. Krajem 2013. do-
vriene su Studija izvodljivosti i Analiza tro-
kova i koristi za ovaj projekt i pokazale da je
53 miliona eura vrijedna investicija isplati-
va. [ jos su pokazale da nerealizacija projekta
donosi predvideni gubitak Hrvatskoj od oko
45 miliona eura. Buduéi da nijedan zajednié-
ki sastanak svih ukljucenih u ovaj projekt nije

52
AKTUAL | 532014,

odr#an u Ministarstvu kulture, oéito je da to
nije prioritet. U bazi Ministarstva kulture za
financiranje iz EU fondova od ukupno 10 pri-
java muzeja kojima su osnivaéi, ¢ak sedam
projekata dolaze iz Muzeja Hrvatskog zagorja
zahvaljujuéi mojoj razradi, kako sam saznala
na prezentaciji koju sam odrzala u Ministar-
stvu u studenom i koja je brzo prekinuta jer
su duznosnici imali drugih obveza. Inace, va-
lja napomenuti kako sam izgradnju uvaoni-
ce Galerije Antuna Augustinciéa prijavila na
natje¢aj za poslovnu i turisticku infrastruk-
turu koji se zatvorio 18. veljace 2014, pa sam
stigla jo i to obaviti zadnji dan prije smjene.

AKTUAL: U éemu je tajna dosadainjeg
uspjeha Muzeja Hrvatskog zagorja?

Uspjeli smo posti¢i sklad kvalitete profesio-
nalnog rada i kvantitete u financijskom smislu
odrZivosti, imajuéi pritom u vidu neizmjer-
no veliki bastinski kompleks kojim upravlja-
mo. Uspjesno smo iskoristili razlicitost kao
prednost za odliéno pozicioniranje ustanove
i danas smo treca muzejska ustanova po po-
sjecenosti u zemlji s vise od 170.000 posjeti-
telja u protekloj godini. Kao nadahnuée mi je
pomoglo nemjerljivo medunarodno iskustvo
i okruZenje u kojem sam bila aktivna kao i
sjajni kolege, vrhunski struénjaci u podrucju.
Kontinuirano sam poticala projektni pristup
poslu u kojem se saZimaju sposobni i obrazo-
vani ljudi, razvojna ulaganja i diversifikacija
aktivnosti. Uz to, trudila sam se traZiti kultur-
ne nige u kojima se mogu poluéiti odli¢ni re-
zultati. Morate znati odabrati ono u ¢emu cete
biti najbolji - nemoguée je da to budete u sve-
mu jer zapadate u Zabokre¢inu mediokriteta.
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AKTUAL: Zasluzni ste i za uspjeh Vites-
kog turnira iz kojeg se nastale ponajbo-
lje viteske udruge u Hrvatskoj?

Dogadanja ozivljene povijesti pokazala su
kako jedan pionirski pothvat moze biti va-
zan i dobiti podrsku u ¢itavoj zemlji. Upravo
iz nadeg ViteSkog turnira nastale su brojne vi-
teSke udruge u zemlji. Takoder, ozivljeli smo
Seljacku bunu, a dogadanja u Velikom Tabo-
1u korespondiraju s prostorom i vremenom,
uveli eksperimentalnu arheologiju i koncipi-
rali vlastite lutkarske predstave. Sve to ne bi
bilo moguce bez nasih djelatnika, stru¢nog
i tehnickog osoblja i zato se grozim pomisli
da se potonje ukloni iz ustanova kao "teret".
Nikakav outsourcing ne moZe zamijeniti nji-
hov entuzijazam i rad za ustanovu koju vole.

AKTUAL: Nakon 14 godina vodenja
uspjesne kulturne ustanove, u kakvom
stanju ostavljate Muzeje Hrvatskog za-
gorja? T
Gledajuéi na danasnje okolnosti ostavljam
ih u idealnom stanju. Nemamo nikakvih za-
ostataka u programskim aktivnostima, a iz
2013. prenijeli smo gotovo milijun kuna vis-
ka prihoda u tekucu godinu. Tim sredstvima
nastavljamo rad na zapocetim investicijama.
Takoder, uplacena su nam sredstva za peda-
goske aktivnosti i programe koje smo dogo-
vorili s Knezevinom Monako temeljem spo-
razuma potpisanog prosle godine kao i one u
okviru mreze ICE AGE Europe.

AKTUAL: Bez obzira na smjenu i nada-
lje ste vrlo aktivni. Radite na jednom
vrlo zanimljivom projektu. O éemu se
tocno radi?

Na Hrvatsko muzejsko vijece planiram upu-
titi jos jedan projekt kojeg vidim kao dobru
$ansu za prijavu na EU fondove sljedece go-
dine. To je Muzej ljubavnih pri¢a koji ¢e oZi-
vjeti kuriju u Razvoru, nedaleko Kumrovca.

Na koncepciji postava sa mnom je radio i je-
dan od najpoznatijih hrvatskih muzeologa dr.
sc. Tomislav Sola.

AKTUAL: No, sumnjicavi ste kako e pro-
jekt proci na sluzbenoj prezentaciji?
Zaista me zanima kako ce to proéi na sluzbe-
noj prezentaciji unato¢ odli¢nim recenzijama
struénjaka koje smo dobili. Muzeologku kon-
cepciju za stalni postav Veliki Tabor, koju sam
razradila i bila je prihva¢ena na nacionalnom
muzejskom vijecu te po njoj radimo pripreme
iscenarij vec nekoliko godina, sada se poku-
Sava dovesti u pitanje ugostiteljsko-smjestaj-
nim kapacitetima. I to u ovom jedinstvenom
burgu, spomeniku kulture najviSe kategori-
je... Dakle, moje neimenovanje ne bi treba-
lo nikoga ¢uditi.

AKTUAL: Posvemasnja financijska kri-
za "drma" ve¢ godinama i kraj se ne na-
zire. Kako ste se kao ravnateljica borili
protiv gospodarske krize?

Oni koji odlucuju vrlo ¢esto ne razlikuju izrav-
ne financijske povrate od ekonomskih ucina-
ka i ne uzimaju u obzir velike neizravne ko-
risti koje muzeji donose svojim sredinama.
Ulogu ravnateljice nikada nisam sagledava-
la kao kontrolora zaposlenika, ve¢ kao osobu
koja vlastitim primjerom mora inspirirati svo-
je suradnike. Vrlo je vazno u institucijama po-
put muzeja zadrZati svo pomocno osoblje, od
spremacica, vrtlara, do blagajnica u suveniri-
nici i ra¢unovode, jer su svi oni vaZni za uspje-
$an rad muzeja. Oni ne obavljaju iskljucivo
svoje osnovne poslove, ve¢ pomazu i kod svih
dodatnih aktivnosti muzeja, a njihov je anga-
zman i entuzijam u ustanovi u kojoj rade ne-
zamjenjiv. Njihovo izdvajanje u servise moze
zagovarati samo netko tko nikada nije radiou
kompleksnom poslovnom okruZenju u maloj
sredini i imao aktivnosti usmjerene na desetke
tisuca posjetitelja koliko ih imaju nasi muzeji.

AKTUAL: Angaiirali ste se u Nacional-
nom forumu kojeg predvodi Nikica Ga-
bri¢. Kakve perspektive vidite u njemu?
Vidim veliki potencijal i ljude koji su spre-
mni uloZiti mnogo truda i sredstava kako
bi ovu zemlju uéinili boljim mjestom za Zi-
vot. Hrvatska mozZe i mora svojim resursi-
ma _upravljati na ekonomski odrziv nacin
tezeci ka zadovoljenju $to veéeg broja potre-
ba svih gradana - jasna je poruka koju $a-
lje Nacionalni forum. U svojim istupima Ni-
kica Gabri¢ se profilirao kao lider usmjeren
na klju¢ne probleme vazne za opstanak ze-
mlje, otvoren za dijalog i proaktivan u pristu-
pu. Posebno me veseli $to Nacionalni forum
kulturi pridaje vazno mjesto i vidi na¢ine na
koje nam ona moZe pomod¢i u brendiranju
zemlje, izgradnji novih atrakcija kao i novih
gospodarskih mogu¢nosti. Smatram da je u
podruéju kulture potrebno na drukéiji na-
¢in ustrojiti sustav koji ¢e biti sukladan po-
trebama 21. stoljeca koji ¢e pomagati razvoj
novih ideja i tehnologija, povezati bastinu
s gospodarstvom, uvaziti potrebe generaci-
je digitalnog doba i poticati ulaganja u pro-
jekte koji sazimaju znanja iz razli¢itih pod-
rudja. Nacionalni forum se trudi u svakom
podrudju detektirati konkretne probleme s
kojima se gradani susrecu kako bi znao po-
nuditi §to bolje odgovore, otvoreni smo za
sugestije i prijedloge stru¢njaka i to vidim

kao nasu glavnu snagu.

AKTUAL: Otvarate li moguénost da ste
upravo zbog angazZmana u Nacional-
nom forumu smijenjeni?

To bi trebali upitati one koji su donijeli od-
luku. Smjena se je ocito poklopila s mojim
jacim politickim angaZmanom. Pravi odgo-
vor na to pitanje saznati ¢emo uskoro kada
¢e biti jasnije kakvom ¢u tretmanu biti izlo-
Zena i hoce li ¢e biti pokusaja da se moj rad
diskreditira, n
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